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SOSYAL BIiLIMLER ENSTIiTUSU MUDURLUGU
2020 YILI FAALIYET RAPORU

UST YONETICI SUNUSU

MALI HiZMETLER BIRiM YONETICIiSiNiN BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak yetkim dahilinde;

Enstitiimiizde, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun olarak
yiiriitiildiiglinti, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini temin etmek
icin i¢ kontrol siire¢lerinin isletildigini, izlendigini ve gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in diisiince ve

onerilerimin zamaninda iist yoneticiye raporlandigini beyan ederim.

Enstitiimiiziin 2020 yil1 faaliyet raporunun “III/A-Mali Bilgiler” boliimiinde yer alan bilgilerin
giivenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim. (Harran Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii

Miidiirliigii (HUBTAM Binasi) Osmanbey kampusu- 20.01.2021)

Prof. Dr. Sevket OKTEN
Miidiir




I-GENEL BILGILER
A. Misyon ve Vizyon

Misyonumuz Harran Universitesinin iistlendigi genel misyon dogrultusunda Sosyal Bilimler
alaninda egitim ve arastirmalariyla kiiresellesen diinyadaki son gelismelerin 1s18inda yeni ufuklar acan,
iilke ve toplumun ihtiya¢ duydugu yeni programlar acan; arastirma, egitim ve toplumla iligkilerinde
ornek olusturacak ciddi ¢alismalar yaparak yerli ve yabanci uyruklu en kaliteli 6grenciler tarafindan en
cok tercih edilen; bilimsel ¢aligmalarin en {ist diizeyde olanak saglayan, ilkeli, tutarl, seffaf ve 6grenci

merkezli egitim ve yonetim anlayisiyla taninan saygin bir kurum olmaktir.

Vizyonumuz Harran Universitesinin iistlendigi genel vizyon dogrultusunda kendini siirekli
yenilemek; tezli, tezsiz ve ikinci 6gretim gibi farkli ihtiyaclara cevap vermeyi hedefleyen lisansiistii
programlarint ayni miikemmeliyet ve yeterlik Olgiilerinde olmalar1 igin caligmak; kaliteli hizmet
tiretmek amaciyla idari personeli verimli kilmak; 6grenci ve 6gretim iiyelerine zamaninda en kaliteli
hizmeti sunabilmek; iletisim alaninda bir ihtiyag olan web sayfasini yenilemek, gilincellemek, Kkalite

yonetim sistemi dogrultusunda kurumsal bir yapiy1 hedeflemekteyiz.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Birim Yoneticisinin Ad1 ve Sovadi :
Prof. Dr. Sevket OKTEN
Dog. Dr. Sedat SEN

Gorevi

Mudir

Miidiir Yardimcist

Miidiir Yardimcist

Enstitii Sekreteri

Enstitii Yonetim Kurulu

Dog. Dr. Yasin TAS
Aziz KILIC

Miidiir (Baskan)
Miidiir Yrd.

Miidiir Yrd.

Uye

Uye

Uye

Enstitii Sek. (Raportor)

Prof. Dr. Sevket OKTEN

Dog. Dr. Sedat SEN

Dog. Dr. Yasin TAS

Dog. Dr. Omer SABUNCU

Dr. Ogr. Uyesi Ragip TERZI

Dr. Ogr. Uyesi M. Ali TURKMENOGLU
Aziz KILIC



Enstitii Kurulu

Anabilim Dali Baskanlari Adi Soyadi

Sosyoloji Prof. Dr. Sevket OKTEN

Tarih Prof. Dr. Abdullah EKINCI
Arkeoloji Prof. Dr. Mehmet ONAL

Isletme Prof. Dr. Ferit KUCUK

Kamu Yo6netimi Prof. Dr. Abdullah CELIK

Temel islam Bilimleri Prof. Dr. Atilla YARGICI

Islam Tarihi ve Sanatlari Prof. Dr. Murat AKGUNDUZ
Felsefe ve Din Bilimleri Prof. Dr. Celil ABUZER

Cografya Prof. Dr. Sedat BENEK

Dogu Dilleri Prof. Dr. Salih TUR

Maliye Dog. Dr. Mahmut INAN

Sanat Tarihi Dog. Dr. Giilsah ESER

Egitim Bilimleri Dog. Dr. Mehmet Emin USTA
Iktisat Dog. Dr. Zeynep Miijde SAKAR
Bolgesel Kalkinma Dog. Dr. Zeynep Miijde SAKAR
Gizel Sanatlar (Miizik) Dog. Dr. Hatice Kiibra KUZUCANLI
Bat1 Dilleri Dog. Dr. Nazmiye CENNETKUSU
Tiirk Dili ve Edebiyati Dr. Ogr. Uyesi A. Turan DOGAN
Ekonometri Dr. Ogr. Uyesi Levent KAYA

C. idareye iliskin Bilgiler

Harran Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Sosyal alanlarda yiiksek lisans ve doktora
diizeyinde egitim vermek amaciyla 11 Temmuz 1992 ve 2181 sayili resmi gazete'de yayinlanan

09.07.1992 tarih ve 3837 sayili Harran Universitesinin kurulus kanunun 6. Ek Maddesi (c) fikrasi

geregince kurulmustur.

1- Fiziksel Yap1

Enstitiimiiz, Harran Universitesi Osmanbey kampusii merkezi Laboratuvar (HUBTAM)
binasinin ikinci katinda miistakil hale getirilmis 8 odadan miitesekkil, yaklagik olarak 60 m2 lik bir

alanda hizmet vermektedir.



2- Orgiit Yapisi

Enstiti Kurulu

Prof. Dr. Sevket OKTEN
Prof. Dr. Abdullah CELIK
Prof. Dr Atilla YARGICI
Prof. Dr. Murat AKGUNDUZ
Prof. Dr. Abdullah EKINCI
Prof. Dr. Ferit KUCUK
Prof. Dr. Sedat BENEK
Prof. Dr. Mehmet ONAL
Prof. Dr. Celil ABUZER
Prof. Dr. Salih TUR

Dog. Dr. Mahmut INAN
Dog. Dr. M. Emin USTA
Dog. Dr. Giilsah ESER

Dog. Dr. Zeynep Miijde SAKAR
Dog. Dr. Hatice Kiibra KUZUCANLI
Dog. Dr. Nazmiye CENNETKUSU
Dr. Ogr. Uyesi A. Turan DOGAN

Dr. Ogr. Uyesi Levent KAYA

MUDUR

Prof. Dr. Sevket OKTEN

Enstiti Yonetim Kurulu

v

Prof. Dr. Sevket OKTEN
Dog. Dr. Sedat SEN
Dog. Dr. Yasin TAS
Dog. Dr. Omer SABUNCU
Dr. Ogr. Uyesi Ragip TERZI
Dr. Ogr. Uy. M. Ali TURKMENOGLU

Md. Yrd

Dog. Dr. Sedat SEN

Md. Yrd.
Dog. Dr. Yasin TAS

Aziz KILIC
Enstiti Sekreteri

Kurullar-Yaz Isleri

Ogrenci Isleri
Hasan TENEKECI

Ogrenci isleri Idari ve Mali Isler
Cemil AKSAK Tahir BEYLEM




3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

3.1- Yazilimlar

w

Yazici sayisi
Tarayici 01

3.2- Bilgisayarlar

Masa iistii bilgisayar Sayisi: 6 Adet
Tasinabilir bilgisayar Sayisi: 2 Adet

3.4- Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Yazilim ve Bilgisayarlar Egitim amach sayisi

E-Posta

Web Sitesi
Tarayici

Kamera

Fotokopi Makinesi
Fax Makinesi

R RN R R

4- insan Kaynaklar1

4.1- Akademik Personel

Akademik Personel
Kadrolarin Doluluk Oranina Gore Kadrola.rln Istlhdam
Sekline Gore
Tam Yan
Dolu Bos Toplam Zamanh Zamanh
Arastirma Gérevlisi - - - - -
4.2- Yabanci Uyruklu Akademik Personel
Yabanci Uyruklu Ogretim Elemanlari
Unvan Geldigi Ulke Cahistig1 Boliim
Toplam - -

4.3- Diger Unv. Gorevlendirilen Akademik Personel

Enstitiimiiziin diger Universitelerde Gorevlendirilen Akademik Personeli bulunmamaktadar.



4.4- Baska Unv. Kurumda Gérevlendirilen Akademik Personel

Baska Universitelerden Universitemizde Gorevlendirilen Akademik Personel

Unvan Calistig1 Boliim Geldigi Universite

Arastirma Gorevlisi - -
Toplam - -

4.5- Sozlesmeli Akademik Personel

Sozlesmeli Akademik Personel bulunmamaktadir.

4.6- Akademik Personelin Yas Itibariyle Dagilimi

21-25Yas | 26-30 Yas | 31-35Yas | 36-40 Yas 41-50 Yas

Kisi Sayisi
Yiizde

4.7- 1dari Personel

Idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gére)
Dolu Bos Toplam
Genel idari Hizmetler 3 3
Saghk Hizmetleri Sinifi -
Teknik Hizmetleri Sinifi -
Egitim ve Ogretim Hiz. -
Avukathk Hizm. Simifi. -
Din Hizmetleri Sinifi -
Yardimci Hizmetli -
Toplam 3 3

4.8- dari Personelin Egitim Durumu

Idari Personelin Egitim Durumu

Ikogretim Lise On Lisans Lisans Y.L. ve Dokt.

Kisi Sayis1 3
Yiizde

4.9- Idari Personelin Hizmet Siireleri

Idari Personelin Hizmet Siiresi

1-3Y1 4-6YIl | 7-10Yd | 11-15Y11| 16-20Y1 21 - Uzeri

Kisi Sayisi 2 1

Yiizde




4.10- Idari Personelin Yas Itibariyle Dagilimi

Idari Personelin Yas itibariyle Dagilim

21-25Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayisi 2 1
Yiizde
4.11- Isciler
Isciler (Calistiklar1 Pozisyonlara Gére)
Dolu Bos Toplam
Siirekli Isciler
Vizeli Gegici Isciler
(adam/ay)
Vizesiz isciler (3 Ayhk)
Toplam
4.12- Siirekli Iscilerin Hizmet Siireleri
Siirekli Iscilerin Hizmet Siiresi
1-3Y1l 4-6Y1l 7-10Y1d [ 11-15Y1l| 16-20Yil 21 - Uzeri
Kisi Sayis1
Yiizde
4.13- Siirekli Iscilerin Yas Itibariyle Dagilimi
Siirekli Iscilerin Yas itibariyle Dagilimi
21-25Yas | 26-30 Yas | 31-35Yas | 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayis1
Yiizde




5- Sunulan Hizmetler

5.1- Egitim Hizmetler1

5.1.1- Ogrenci Sayilar

Sosyal Bilimler _ (")gtenci Sayilari
Enstitiisii [.Ogretim II.Ogretim Toplam Genal
ANABILIM DALLARI | E K |Top.| E K | Top. | Kiz |Erkek | Toplam

Egitim Bilimleri 26 25 51 72 18 90 43 98 141
Tiirk Dili ve Edebiyatt 30 | 24 | 54 24 | 30 54
Tarih 40 28 68 5 5 28 45 73
Cografya 52 15 67 15 52 67
Sosyoloji 9 22 31 22 9 31
Miizik Egitimi 6 4 10 4 6 10
[sletme 26 16 42 31 9 40 25 57 82
Maliye 20 18 38 3 2 5 20 23 43
Kamu Yonetimi 19 13 32 36 5 41 18 55 73
Bolgesel Kalkinma 3 2 5 2 3 5
Islam Tarihi ve Sanatlari 21 1 32 11 21 32
Temel Islam Bilimleri 112 38 150 38 112 150
Toplam 760

5.1.2- Yabanci Dil Hazirlik Sinifi Ogrenci Sayilar:

Yabanci Dil Egitimi Géren Hazirlik Sinifi Ogrenci Sayilar1 ve Toplam Ogrenci Sayisina Orani

. . I ve ILOgret
Anabilim Dali Ad I. Ogretim II. Ogretim T‘:;)l amlg(;§
E| K |[Top.| E [ K| Top Sayi

Yiizde*

Yabanci Dil Hazirlik sinifi okuyan 6grenci bulunmamaktadir.

*Yabanci dil egitimi goren 6grenci sayisinin toplam 6grenci sayisina oram (Yabanc dil egitimi goren 6grenci

sayisi/Toplam 6grenci sayis1*100)

5.1.3- Ogrenci Kontenjanlari

Ogrenci Kontenjanlar1 ve Doluluk Orani

Birimin Ad1

Yiik.Lis.

Doktora

Bos Kalan

Doluluk Oram

Sosyal Bilimler Enstitiisii

156

27

100

10




5.1.4- Yiiksek Lisans ve Doktora Programlari

Enstitiilerdeki Ogrencilerin Yiiksek Lisans (Tezli/ Tezsiz) ve Doktora Programlarma Dagilim

Yiiksek Lisans Dokt
Birimin Adi Anabilim Dah Yapan Sayisi oxtora
- - Yapan Sayisi
Tezli Tezsiz
Egitim YOnetimi 51 90
Tarih 47 5 21
Cografya 51 16
Sosyoloji 31
Miizik Egitimi 10
Sosyal Bilimler Ens. Isletme 35 40 8
Maliye 24 5 14
Kamu Y 6netimi 24 41 8
Bolgesel Kalkinma 5
[slam Tarihi ve Sant. 27 5
Temel Islam Bilimleri 150 42
5.1.5- Yabanci Uyruklu Ogrenciler
Yabanci Uyruklu Ogrencilerin Sayisi ve Béliimleri
Sosyal Bilimler Enstitiisii
— Kadin Erkek Toplam
ANABILIM DALLARI
Egitim Y Onetimi 1 3 4
Tiirk Dili ve Edebiyati 1 1 2
Tarih 1 1 2
Cografya - 5 5
Kamu Yonetimi - 5 5
[sletme 3 7 10
Maliye 1 3 4
Temel Islam Bilimleri 6 41 47
Islam Tarihi ve Sanatlart 1 3 4
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5.3-Idari Hizmetler
Sosyal Bilimler Enstitiisii, Sosyal alanlarda yiiksek lisans ve doktora diizeyinde egitim

vermek amaciyla ¢alismalarint Midiir, Midiir yardimcilari, Enstitii Sekreteri ve 2 idari personel ile
yiiriitmektedir.

6- Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

Mevzuat ve yonetmelikler geregi, lisansiistii egitim ve dgretim programlarda yer alan hedefler

dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yliriitiilmesi saglanmaktadir.

D- Diger Hususlar

I1- AMAC ve HEDEFLER

A. Idarenin Amac ve Hedefleri

Stratejik Amaclar

Stratejik Hedefler

1- Misyon ve vizyonumuz ¢ercevesinde
egitim ve 0gretim programimizin gézden
gegcirilmesi ve giincel tutulmasi,

2- Enstitlimiiziin egitim-6gretim kalitesinin
arttirilmasi,

3- Enstitiinilin arastirma altyapisinin
gelistirilmesi,

4- Lisanstistl egitimin gelistirilmesi ve
lisansiistii 6gretim programlarinin agilmasi,
5-Diger Enstitiilerle paylasim iligkilerin
gelistirilmesi, giiclendirilmesi, lisansiistii
tezlerde kalitenin artirilmasidir.

1- Ulkemizde ve diinyada dnde gelen
esdeger programlarin incelenmesi,

2- Egitim ve 6gretim programlarinin
giincellenmesi,

3- Enstitiimiizdeki 6gretim elemani
sayisinin arttirilmasi,

4- Alt yapinin gii¢lendirilmesi, dersliklerin
niteliginin iyilestirilmesi,

5- Erasmus-Socrates Programina
katiliminin saglanmast,

B. Temel Politikalar ve Oncelikler

Lisansiistii egitimin temel amaglarindan biri, arastirma sonuglarini degerlendiren bireylerin
yetistirilmesi; bir anlamda her mezuniyet tezi kendi alaninda bir aragtirma ve yayin yapildigi anlamina
gelir.

Her Egitim-Ogretim yili sonunda, Enstitiimiiziin genel egitim durumunu ve isleyisini
ogrencilerin tez caligmalarini, donem projelerini ve seminerlerini takip etme konusunda, Anabilim Dali
Bagkanlari ve danismanlariyla koordineli olarak ¢alisilmaktadir. Temel hedefler asagiya ¢ikarilmistir.

1- Ogretim iiyesi bagina diisen 6grenci sayisii arttirmak,
2-Tez galismalarinda bilime katki niteligi tasiyan 6grencilere burs ve 6diil saglamak
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3-Yeterli 6gretim iiyesi bulunan programlarin olusturulmasi igin Yiiksekogretim Kurulunca

program a¢ma Olgiitleri dikkate alinarak yeni Anabilim Dallarinin agilmasini saglamak,

4- Calsanlarin sayisini artirmak, Enstitii-Ogretim Uyesi-Anabilim Dallar1 arasinda iletisim

kurmak,
C. Diger Hususlar

1-Enstitiimiiz 6grenci igleri biriminin ¢aligma ortaminin iyilestirilmesi i¢in gerekli

diizenlemelerin yapilmasi,

2- Tez savunmalari i¢in Enstitlimiize bir odanin islevsel bir sekilde donatilmasi,

3- Enstitii toplant1 salonunun tahsis edilmesi,

4- Bagimsiz bir Enstitii binasinin tahsisi,

I11- FAALIYETLERE ILiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A- Mali Bilgiler

1- Biit¢ce Uygulama Sonuclar

1.1-Biit¢e Giderleri

2020 BUTCE

2020

Harcama Tertipleri BASLANGIC GERCEKLESME GEggiI;T%EME
ODENEGI TOPLAMI °
BUTCE GIDERLERIN TOPLAMI 333,422,65 331,236,65 99
01 - PERSONEL GIDERLERI 275,138,65 275,138,65 100
02 - SOSYAL GUVENLIK
KURUMLARINA DEVLET PRiMI 43,384 43,384 100
GIDERLERI
03-MAL VE HIiZMET ALIM GID. 14,900 12,714 85
05-CARI TRANSFERLER - - -
06- SERMAYE GIDERLERI - - -
I1. OGRETIM TEZSiZ YUKSEK
LISANS GIDERLERI 464,600,00 330,231,61 65
1.2-Biit¢e Gelirleri
2020 2020 GERCEKLESME | GERCEK.
BUTCE TAHMINI TOPLAMI ORANI
TL TL %

BUTCE GELIRLERI TOPLAMI

02 — VERGI DISI GELIRLER

03 - SERMAYE GELIRLERI

04 — ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR
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2- Temel Mali Tablolara Iliskin Aciklamalar

Enstitiimiiz, 2020 yili Biitce Giderleri Toplam1 : 333,422,65.-Tl. olup, tamaminda harcama
gerceklesmistir. Enstitiimiiz 2020 y1l1 biitgesi ile ilgili harcamalar yaklasik %991 gerceklesmistir.
09.2.1- Tezsiz yiiksek lisans (ikinci ogretim) Giderleri: Tezsiz yiiksek lisans (IL. Ogretim)
programlarini yiiriiten anabilim dallarinda ders ve damismanlik yiiriiten 6gretim iyelerinin ek ders
ticretleri ile Rektorlikge ve Enstitiimiizce gorevlendirilen idari personellere ikinci 6gretim fazla

mesaileri i¢in ddenmistir.

B- Performans Bilgileri

1- Faaliyet ve Proje Bilgileri
1.1. Faaliyet Bilgileri

Lisansiistii egitimin temel amaglarindan biri, arastirma sonuglarmi degerlendiren bireylerin
yetistirilmesi oldugundan bir anlamda her mezuniyet tezi kendi ¢apinda ve alaninda bir aragtirma ve
faaliyet yapildigi anlamina gelir. Bu yayinlarin bir kopyasi merkez kiitiiphanemize, bir kopyasi ilgili
fakiiltenin kiitliphanesine, bir kopyasi Enstitiimiiz arsivinde bulunmaktadir. Web veri tabanina tez veri
girigleri yiiklenmektedir. Yiiksek Lisans ve Doktora tezlerinin ozetleri (PDF olarak) tez veri giris
formu ile birlikte ulusal tez merkezi veri tabanina yiiklenmektedir.

Enstitiimiiz Ogrencilerininin Seminer ve Tez Galismalar (2019)

FAALIYET . e Meslek idari
TURU Fakiilte Enstitii Y.Okul Y Okulu Birimler TOPLAM
Seminer 186
Tezler 127
Dénem Projesi 70

1.2. Yayimlarla Ilgili Faaliyet Bilgileri

Enstitiimiiz 6grencilere yonelik Yonetmelik, Yonerge ve kilavuz bilgileri birlestirilerek
“Harran Universitesi Lisansiistii Ogrenci Kilavuzu” daha énce yayilanmisti. Bu yaymn faaliyeti
ontimiizdeki y1l itibariyla giincellenecektir.

Enstitiilerin yeni lisansiistii egitim ve &gretim yonetmeligi, YOK Baskanliginin lisansiistii
egitim ve 6gretim yonetmeligine uygun hale getirilmistir.

Her Egitim-Ogretim yili sonunda, Enstitiimiiziin genel egitim durumunu ve isleyisini
ogrencilerin tez calismalarini ve seminerlerini takip etme konusunda, Anabilim Dali Bagkanlar1 ve
danigsmanlariyla koordineli olarak ¢aligilmaktadir.
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Bitirilen tezler, bir kopyast merkez kiitiiphanemize, bir kopyasi ilgili fakiiltenin kiitiiphanesine,
bir kopyasi Enstitiimiiz arsivinde bulunmaktadir. Ulusal Tez Merkezi web veri tabanina tez veri
girigleri yliklenmektedir.

1.4. Proje Bilgileri

Bilimsel Arastirma Proje Sayisi
_ 2020
PROJELER Ons:ﬁir;((jlelgan Yil iginde_ Toplam Y1l iginde _ Toplam Odenek
Proje Eklenen Proje Tamamlanan Proje YTL
DPT
TUBITAK
A.B.
BILIMSEL Ars. Prj.
DIGER (HUBAK) 7 9 16
TOPLAM

IV- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A- Ustiinliikler

Enstitiilerimize bagli Fakiiltelerde yapilan Egitim ve 6gretimin ayri ayri yerlerde yapiliyor
olmasi1 Enstitii Yonetimi ile Ogrenci ve Ogretim iyeleri arasindaki iletisimi olumsuz yonde
etkilemektedir.

Genel olarak Enstitiimiiziin gii¢lii yonii:
- Yeterli Sayida Ogretim Uyesi bulunmast,
- Personelin 6grencilere ve dgretim tiyelerine iletisime agik olmalari,

- Ogretim iiyelerinin uzmanlik alanlarma gére programlarmin diizenli olarak islemeleri,

B- Zayifliklar

Genel olarak Enstitimiiz:

Enstitiimiiziin sehir merkezinden uzak olmasi ulasimi zorlagtirmaktadir.

Fiziki alan yetersizligi egitim kalitesini etkilemektedir.

Danigsmanlarin 6grenciler ile iletisimleri kopuktur.

Enstitiiniin kadrolu Idari Personeli ve idari alt yapisinin bulunmamasi (Enstitiiye diger

birimlerden kadrolu bir personel gorevlendirilmistir.)
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C- Degerlendirme

Misyon ve vizyonumuz c¢ergevesinde egitim ve Ogretim programimizin gézden gegirilmesi,
glincel tutulmasi; egitim-6gretim kalitesinin arttirilmasi, arastirma altyapisinin gelistirilmesi, lisansiistii
egitimin gelistirilmesi ve lisansiistii 0gretim programlarinin acilmasi, diger enstitiilerle paylagim
iliskilerinin gelistirilmesi- giiclendirilmesi lisansiistii tezlerde kalitenin artirilmasi.

Ulkemizde ve diinyada bilimsel olarak kanitlanan esdeger programlarin incelenmesi ve
Ogretim programlarmin giincellenmesi, Enstitiimiizdeki 6gretim elemani sayisinin arttirilmasi, alt
yapmin giiclendirilmesi, Erasmus-Socrates ve Farabi Programina aktif katilimin saglanmasi,

Enstitlimiiz 6gretim elemani kalitesinin arttirilmasi.

V- ONERIi VE TEDBIRLER

Enstitiimiiz, fiziki imkanlar yoniinden, idari ve Akademik birimleri igine alacak bir sekilde
Egitim ve Ogretim hizmetlerini cagimizin gerektirdigi sartlart tasiyan yeterli bir bicimde hizmet

verebilecek miistakil bir bina ve imkana kavusturulmasi ihtiya¢ ve énerilerimizdir.
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iC KONTROL GUVENCE BEYANI

iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda acgiklanan faaliyetler i¢in idare biitcesinden harcama birimimize tahsis edilmis
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gérev ve yetki alanim ¢ergevesinde
i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin islemlerin yasallik ve diizenliligi
hususunda yeterli giivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde siire¢ kontroliiniin etkin olarak

uygulandigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, ic
kontroller, i¢ denetci raporlar1 ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.
Burada Raporlanmayan, Idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim

olmadigini beyan ederim.

Harran Universitesi Sosyal Bilimler Enstitisi Midiirliigi (HUBTAM Binasi) Osmanbey kampusii-
20.01.2021

Prof. Dr. Sevket OKTEN
Miidiir
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