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Universitemizde Kurumsal Yénetim Sisteminin olusturulmastyla birlikte mevcut durumdan
daha iyiye ve ileriye hedefli, glinlimiiz rekabet¢i yapisinda uygulama standartlarinin olusturulmasi
yoniindeki gelismelere uyum saglamak i¢in altigar aylik periyotlar halinde Stratejik Yonetim, Siireg
Yonetimi ve Risk Analizi yaklagimlari ile Kurumsal Yonetim Sistemi ¢alismalarini siirdiirmektedir
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2. Tarihsel Gelisimi

11 Temmuz 1992 ve 2181 sayili resmi gazete'de yayinlanan 09.07.1992 tarih ve 3837 sayil
Harran Universitesinin kurulus kanunun 6. Ek Maddesi (c) fikras1 uyarinca kurulan Sosyal Bilimler
Enstitiisii, sosyal bilimler alaninda yiiksek lisans ve doktora diizeyinde egitim veren ve arastirmalariyla
kiiresellesen diinyadaki son geligsmelerin 15181nda yeni ufuklar agan, iilke ve toplumun ihtiya¢ duydugu
yeni programlar acan; arastirma, egitim ve toplumla iliskilerinde 6rnek olusturacak ciddi caligmalar
yaparak yerli ve yabanci uyruklu en kalitel 6grenciler tarafindan en g¢ok tercih edilen; bilimsel
caligmalarin en Ust diizeyde olanak saglayan, ilkeli, tutarli, seffaf ve 6grenci merkezli egitim ve
yonetim anlayisiyla taninan saygin bir kurum olmak idealinde hizla yol almaktadir. 1993 yilinda, 7
Ana Bilim Dalinda Yiiksek Lisans, 1 Anabilim Dalinda Doktora Programiyla Egitim-Ogretime
baglamistir. Halen 15 Ana Bilim dalinda; 15 tezli/10 tezsiz yiiksek lisans ve 8 doktora programi yer
almaktadir.

https://sosbilens.harran.edu.tr/tr/enstitumuz/tarih hakinda/ yer almaktadir.

3. Misyonu, Vizyonu,

Harran Universitesinin iistlendigi genel misyon dogrultusunda Sosyal Bilimler alaninda egitim
ve aragtirmalariyla kiiresellesen diinyadaki son gelismelerin 1s18inda yeni ufuklar agan, iilke ve
toplumun ihtiya¢ duydugu yeni programlar acan; arastirma, egitim ve toplumla iligkilerinde 6rnek
olusturacak ciddi calismalar yaparak yerli ve yabanci uyruklu en kaliteli 6grenciler tarafindan en ¢ok
tercih edilen; bilimsel galismalarin en st diizeyde olanak saglayan, ilkeli, tutarli, seffaf ve 6grenci
merkezli egitim ve ydnetim anlayisiyla taninan saygin bir kurum olmaktir. Harran Universitesinin
iistlendigi genel vizyon dogrultusunda kendini siirekli yenilemek; tezli, tezsiz ve ikinci 6gretim gibi
farkl ihtiyaglara cevap vermeyi hedefleyen lisansiistlii programlarini ayn1 miikkemmeliyet ve yeterlik
Olctilerinde olmalar1 i¢in ¢aligsmak; kaliteli hizmet liretmek amaciyla idari personeli verimli kilmak;
Ogrenci ve 0gretim liyelerine zamaninda en kaliteli hizmeti sunabilmek; iletisim alaninda bir ihtiyag
olan web sayfasin1 yenilemek, giincellemek, kalite yonetim sistemi dogrultusunda kurumsal bir yapiy1
hedeflemekteyiz.


https://sosbilens.harran.edu.tr/tr/enstitumuz/tarih%20hakında/

Degerleri ve Hedefleri

Stratejik Amaglar Stratejik Hedefler
1-Misyon ve vizyonumuz ¢er¢evesinde 1- Ulkemizde ve diinyada 6nde gelen esdeger
egitim ve 0gretim programimizin gozden programlarin incelenmesi,
gecirilmesi ve giincel tutulmasi, 2- Egitim ve 6gretim programlarinin
2- Enstitiimiiziin egitim-6gretim kalitesinin | giincellenmesi,
arttirtlmasi, 3- Enstitlimiizdeki 6gretim elemani sayisinin
3- Enstitiiniin arastirma altyapisinin arttirilmast,
gelistirilmesi, 4- Alt yapinin gii¢lendirilmesi, dersliklerin
4- Lisanslistli egitimin gelistirilmesi ve niteliginin iyilestirilmesi,
lisanstistii 6gretim programlarinin agilmasi, | 5- Erasmus-Socrates Programina katiliminin
5-Diger Enstitiilerle paylasim iliskilerin saglanmast,
gelistirilmesi, gliglendirilmesi, lisansiistii
tezlerde kalitenin artirilmasidir

4-OLCUTLER

Lisansustl egitimin temel amaclarindan biri, arastirma sonuclarini degerlendiren bireylerin
yetistirilmesi; bir anlamda her mezuniyet tezi kendi alaninda bir arastirma ve yayin yapildigi anlamina
gelir. Her Egitim-Ogretim yili sonunda, Enstitiimiiziin genel egitim durumunu ve isleyisini 6grencilerin
tez calismalarini, donem projelerini ve seminerlerini takip etme konusunda, Anabilim Dali Baskanlari
ve danismanlariyla koordineli olarak ¢alisiimaktadir. Temel hedefler asagiya cikariimistir.

1- Ogretim Uyesi basina diisen 6grenci sayisini azaltmak,
2-Tez calismalarinda bilime katki niteligi tasiyan 6grencilere burs ve 6diil saglamak

3- Yeterli 6gretim Uyesi bulunan programlarin olusturulmasi icin Yiiksekdgretim Kurulunca program
acma olcitleri dikkate alinarak yeni Anabilim Dallarinin aciimasini saglamak

4- Calisanlarin sayisini artirmak, Enstitii-Ogretim Uyesi-Anabilim Dallari arasinda iletisim

A. Kalite Giivencesi Sistemi
Sosyal Bilimler Enstitiisii

Tiim paydaslar: ile iletisim ve tam katilm seklinde Egitim Ogretim arastirma gelistirme
Uluslararasilagsma topluma hizmet ve yonetim sistemi uygulamalari basliklarin tamaminda siireclerin
planlamasi, uygulamasi kontrolii ve dnlem alinmasi iyilestirme asamalarinda kalite ¢alismalarini
oncelikli kilarak kalite odakl1 bir bakis agisin1 uygulamaya koymayi taahhiit eder.

Kanit

https://sosyalbilens.harran.edu.tr/tr/kalite/kalite-guvence-beyani/




B. Egitim ve Ogretim

Harran Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Sosyal Bilimler alaninda yiiksek lisans ve
doktora diizeyinde egitim-6gretim faaliyetlerini yiirtiitmektedir. Enstitiimiiz Anabilim Dallari ile ilgili
bilgiler Enstitiimiiz web sayfasinda goriilmektedir. Harran Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii,
2021 sonu itibariyla toplam 91 6gretim iiyesi ders vermekle gorevlendirilmis ve 3 idari personeli ile
lisansiistii programinda toplam 645 &grenci kaydi bulunmaktadir. 2023 yilinda 1. Ogretim erkek
ogrenci sayis1 319 kiz dgrenci sayis1 298 2. Ogretim erkek 6grenci sayist 311 kiz 6grenci sayist 101
toplam kiz sayis1 399 erkek sayis1 630 toplam erkek kiz sayisi 1030’dur. Sosyal Bilimler Enstitiisiinde
yer almaktadir.

Kanit

https://sosyalbilens.harran.edu.tr/tr/kalite/egitim-ogretim-politikasi/

C. Arastirma ve Gelistirme

Harran Universitesi; uluslar ve uluslararasi1 alanda oncii ve rekabetci iiniversite olma amaci
dogrultusunda katma deger yaratabilecek nitelikli aragtirma- gelistirme faaliyetleriyle belge, lilke ve
diinya kalkinmasina katki saglamayi hedeflemektedir. Bu c¢ercevede {iniversitemizin arastirma
gelistirme politikasi,

Toplumun ve bélgenin ihtiyaglar1 6ncelikli olmak kaydiyla uluslararasi diizeyde nitelikli
bilimsel aragtirmalar yapmak,

Bolgenin iilkenin bilimsel, kiiltiirel sosyal ve ekonomik yonlerle ilerlemesini saglayacak
uluslar uluslararas1 bilimsel ve 0zglin arastirmalar yaparak toplumun yasam standartlarini
yiikselmesine katki saglamak,

Uluslararas1 diizeyde toplumsal ve bilimsel katkis1 yiiksek bilimsel ¢iktilarin iiretilmesi i¢in
stratejiler

Belirlemek ve uygulamak,

Arastirma gelistirme faaliyetleriyle elde edilen 6zgiin bilgileri, etik degeri yiiksek araglarla
kamuoyu ile paylasmak

Arastirma projelerinden iiretilen veya sunulan katma degeri yiiksek patent faydali model telif
hakki gibi ¢iktilart nicelik ve nitelik agisindan artirmaktir.

Kanit

https://sosyalbilens.harran.edu.tr/tr/kalite/arastirma-gelistirme-politikasi/

D. Toplumsal Katki

Harran Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii kaliteli bir egitim icin kurumsallasmanin bilinci ve
sorunlarin es zamanl ve planh projelerin emek ve gayretle yuratilmesi ile ¢oziilebilecegi esasi
Uzerinde durmakta ve stratejilerini bu yonde belirlemektedir. Bunun igin, nitelikli egitimin tesisi ve
surdurulebilirliginin saglanmasi icin egitimin dniindeki engelleri kaldiracak gerekli tedbirlerin alinmasi
ve bunun icin yapilmasi gerekli calisma ve uygulamalarin yapilmaya devam edilecegi temasi
cercevesinde, gelisme yolunda ilerlemenin saglanmasi i¢in “ilkeli ve planl ¢alisma” misyonu Sosyal
Bilimler Enstitlisi’niin ana vurgusunu olusturmaktadir. Harran Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi,
egitim 6gretim faaliyetlerini 6zellikle Covid 19 Salgini stirecinde pandeminin basladigi 2020-2021 yili


https://sosyalbilens.harran.edu.tr/tr/kalite/egitim-ogretim-politikasi/

déneminde Uzaktan Egitim Sistemi ve canh dersler konusunda hizli bir sekilde koordinasyonu
saglayarak egitimin aksamadan devamliligi saglanmistir. Sosyal Bilimler Enstitlisi’'nin i¢ ve dis
paydaslarin fikirlerinden daha ¢ok yararlanmanin 6ni KYS ile acgiimistir. Anket sonuglarinin
degerlendirilmesi ile birimimizde glgli ve zayif yonlere yonelik tedbirler alinmaktadir. Enstitimizi
kapsayan memnuniyet anketlerinin sonuglarina gore zayif ve glgli yonlerimiz tespit edilmis, zayif
yonlerimize karsi tedbirler alinmistir.

Kanit

https://sosyalbilens.harran.edu.tr/tr/kalite/toplumsal-katki-siyaseti/

DEGERLENDIRME SONUC VE ONERILER

Lisansustl programlarda egitim goren 6grencilerin bilimsel arastirma yontemlerini kullanarak
bilgilere erisme, bilgiyi derleme, yorumlama ve degerlendirme yetenegini kazanmasini saglama
O0grenciye bagimsiz arastirma yapma, bilimsel problemleri, verileri genis ve derin bir bakis agisi ile
irdeleyerek yorum yapma, analiz etme ve yeni sentezlere ulasmak igin gerekli becerileri kazandirmak
icin Universitemiz Osmanbey Kampiisiinde derslikleri, seminer salonlari olan donanimli bagimsiz bir
Sosyal Bilimler Enstitli binasinin olmasi egitim kalitesi agisindan dnem kazanmaktadir.

Enstitimiiz Universitemizin stratejik planda da belirtildigi gibi hem 6gretim kalitesini
ylikseltmek hem de lisansistii mezun sayisini artirmak gibi iki hedefi birden gerceklestirmek
durumundadir.

Mevcut program ve Ogrenci sayilari dikkate alindiginda kontenjanlari genisletmek veya
program sayisini artirmanin idari personel kapasitesini zorlayacagl ortadadir. Bu kosullar altinda
kaliteyi iyilestirmek amaciyla;

a) Personel sayisini artirilarak ¢alismalarin hizi ve devamliligi artirilmalidir,
b) Lisansilistl derslerin Enstitiide verilebilmesi igin yer temin edilmesi

OLCUTLER

A) KALITE GUVENCE SISTEMI

A.1) Liderlik ve Kalite
Al.1) Yonetim modeli ve idari yap1

Harran Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii yonetim yaklasimi olarak katilimci, paylasimct,
dinamik, seffaf ve siire¢ odakli bir ydnetim modeli benimsenmistir. Harran Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii teskilatlanmasi, Sosyal alanlarda yiiksek lisans ve doktora diizeyinde egitim vermek amaciyla 11
Temmuz 1992 ve 2181 sayili resmi gazete'de yayinlanan 09.07.1992 tarih ve 3837 sayili Harran
Universitesinin kurulus kanunun 6. Ek Maddesi (c) fikrasi geregince kurulmustur. Enstitii Y&netim Organlar;
Miidiir, Enstiti kurulu ve Enstitii yonetim kurulundan olusmaktadir. Enstitiiniin en iist yoneticisi olarak
Miidiir, Enstitiiniin yonetiminden sorumlu olup, Enstitii kurulu ve Enstitii yonetim kuruluna bagkanlik
etmektedir. Enstitlilerin karar organi olan Enstitli Anabilim Dallarinin program a¢gma, yonetime iiye se¢me,
ders agma ve kapatma konularinda karar alma yetkisine sahiptir. Enstitii yonetim kurulu ise Akademik ve
idari konularda kararlar alir.



A 1.2) Liderlik

Harran Universitesi Enstitiisii yonetimi deneyimli bir kadrodan olusmaktadir. Kalite
yonetimine inanan, konuyla ilgili liderlik misyonunu iistlenmis akademik ve idari yoneticilerle
caligmalara devam edilmektedir. Fakiiltemizce 2020 yil1 itibariyle veri girislerine baglanmis ve
sistemde eksik bilgi girisi olmamasi i¢in gerekli planlamalar yapilmigtir. 2021 yilindan itibaren
birimimizin hedef koyma, hedeflerini gergeklestirme oranlari alt1 ayda bir iist yonetime sunumlar
yapilmaktadir. Yapilan izleme ve sunumlar neticesinde hedeflerini tutturan Enstitiimiiz takdir
edilmektedir

A 1.3) Birimin doniisiim kapasitesi

Elektronik Belge Yonetim Sistemi’nin” etkin kullanimi ile de yazigma siiregleri hizlanarak
biitiiniiyle takipli ve kayitli hale gelmistir. Personel Bilgi Sistemi iizerinden ise personelin tiim 6zliik
islemleri, devam takibinin izlenmesi, personel hareketliligi gibi islemler yapilabilmektedir.
Ogrencilere iliskin bilgi ve veri girislerinin de “Ogrenci Bilgi Sistemi”, “Akademik Bilgi Sistemi” ve
yeni olusturulan “Mezun Portali” araciligiyla yerine getirilmesi bilgiye erisimi daha kolay ve hizl
hale getirmistir.

A 1.4) i¢ kalite giivencesi mekanizmalar

Birimimizin i¢ kalite glivence mekanizmalarini gelistirmek icin calismalarina hiz vererek
devam etmistir. Kalite calismalarini ileri seviyeye tasiyabilmek ig¢in 2019 yilinda iiniversitemiz
biinyesinde "Kurumsal Kalite Yonetim Sistemi (KYS) ve KYBS" yazilimlar: satin alinarak devreye
sokulmustur. KYS ve KYBS kapsaminda 2020 yilinda verilen egitimlere birimimiz temsilcileri
katilmis KYS ve KYBS sistemlerinin kullanimi aktif olarak yapilmaktadir. KYS ile i¢ ve dis
paydaslarin Oneri, sikayet, talep vb. istek ve geri bildirimleri daha sistemli ve daha hizh
degerlendirilmektedir. Kurumsal Yonetim Bilgi Sistemi ise verilerle yonetimi daha olanakli ve daha
kolay hale getirmektedir.

A 1.5) Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Harran Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, web sitesini arastirma ve dgrenci isleri ile ilgili
konularda gerekli duyurularim1 yapmak ftizere giincel ve aktif olarak kullanmaktadir. Gerekli
bilgilendirmeler ve duyurular siirekli olarak paylasiimaktadir.

Kanit

https://sosyalbilens.harran.edu.tr/tr/kalite/kalite-guvence-beyani/

A.2) Misyon ve Stratejik Amaclar
A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar
Misyon

Sosyal Bilimler Enstitiisii olarak arastirmaci, sorgulayici, uluslararasi gelismeyi; elestirel bir
yaklasimi; disiplinler arasi ¢aligmay1 dnemseyen; hesap verebilir ve seffaf bir yonetim anlayigini
kazanmuis; kaliteli bilimsel ¢alismalari ile 6ncii bir kurulus olmaktir.


https://sosyalbilens.harran.edu.tr/tr/kalite/kalite-guvence-beyani/

Vizyon

Harran Universitesinin iistlendigi genel vizyon dogrultusunda egitim-6gretim alaninda
kendini siirekli yenilemek, tistiin nitelikli bilim insanlar1 yetistiren kaliteli hizmet {iretmeyi
amaclayan bir enstitii olmak.

A.2.2. Stratejik amac ve hedefler

Universitemizin temel degerler dogrultusunda 4 ana amag belirlenmis ve bunlar 2019-2023
Stratejik Plani’nda da hedefleriyle belirtilmistir.

Egitim 6gretim kalitesini gelistirmek ve siirekliligini saglamak
Arastirma ve gelistirme kapasitesinin gelistirilmesi

Kurumsal kapasitenin gelistirilmesi

Yerel ve bolgesel dinamiklerin is birligiyle kalkinmaya onciilitk etmektir

A.2.3. Performans yonetimi

Harran Universitesi Sosyal Bilimleri Enstitiisiiniin 2019-2023 Stratejik Plan1’nda birimin hem
temel performans gostergeleri hem de hedef basliklarina bagli alt performans gostergeleri
listelenmistir. Ote yandan yillik olarak performans programlari da hazirlanmaktadir. Performans
gostergeleri, belirlenmis takip sikligina gore ilgili birimler tarafindan izlenmektedir. Hedeflere
ulagilabilmesi igin gerekli aksiyonlar planlanmaktadir. Hedeflerin gergeklesme oranlar1 ve gerekli
aksiyonlar1 planlayip izlemesini yapma KYBS iizerinden gerceklesmektedir. KYBS’yle veriye daha
hizli ulagilmakta ve verilerle yonetim kolaylagsmaktadir.

A.3) Yonetim Sistemleri
A.3.1. Bilgi yonetim sistemi

Sosyal Bilimleri Enstitiimiizde, Universitemiz biinyesinde yer alan Elektronik Belge Y®&netim
Sistemi, Personel Devam Kontrol Sistemi, Ariza Talep Sistemi, Personel Bilgi Sistemi, Ogrenci Bilgi
Sistemi, Harcama Yonetim Sistemi ve Kalite Yonetim Bilgi Sistemi gibi birgok farkli sistemi
kapsayan Harran Portal olusturularak sistemlere tek yerden wulasma imkani saglanmistir.
Mezunlarimizin takibini yapma ve iletisim kurma baglaminda ise Harran Mezun Portal
kullanilmaktadir. Paydaslarimizin talep, oneri ve sikayetlerini belirtebilecekleri KYS sistemi de
kullanilarak 24 saatte sorularina cevap verme ve problemlerini ¢ozme felsefesiyle hareket
edilmektedir.

A.3.2. Insan kaynaklar1 yonetimi

Enstitiimiiz insan kaynaklar1 yonetimi alt yapis1 Rektorliigiimiiz 657 sayili kanun kapsaminda
gorev yapan idari personelleri enstitii kadrosuna atama ve gerekli hallerde ilgili kanunun 13-4/b
maddesi dogrultusunda gorevlendirme yoluyla belirlemekte olup, enstitii akademik kadrosu
olmadigindan bu anlamda ilgili ana bilim dali kadrolarinda bulunan 6gretim tiyelerinin akademik
katkisiyla siirdiirmektedir.

Ogrenci Memnuniyet Anketi Raporu

Idari Personel Memnuniyet Anketi Raporu



A.3.3. Finansal yonetim

Harran Universitesi Sosyal Bilimleri Enstitiisii, 5018 Sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol
Kanunu geregince Merkezi Yonetim kapsaminda yer alan 6zel biitgeli kurulus olup mali kaynaklarin
kullaniminda s6z konusu yasa hiikiimlerine ve siireclerine uygun olarak hareket etmektedir. Buna gore
kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklariin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali
saydamligr saglamak {izere, kamu mali yOnetiminin yapisini ve isleyisini, kamu biit¢elerinin
hazirlanmasini, uygulanmasini, tiim mali islemlerin muhasebelestirilmesini, raporlanmasini ve mali
kontrolii diizenlemek amaciyla yiirlirliige konulan 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu ile ikincil mevzuat dogrultusunda mali ve mali olmayan kaynaklarin yonetimi saglanmaktadir.

Biitgenin hazirlanmasi, izlenmesi ve raporlanmasi e-biitge sistemi ile gergeklestirilmektedir.
Harcamalar ise KBS ve MYS otomasyon sistemi lizerinden gerceklestirilmektedir. Biit¢celeme ve
harcama siirecinin her asamasi Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan denetlenmekte ve
yonetim kademesine her asamada tiim istatistiki veriler rapor edilebilmektedir.

A.3.4. Siire¢ yonetimi

Toplam kalite yonetiminin temel amaglarindan birisi siiregleri belirlemek, onlar1 analiz ederek
katma degeri olmayan eylemlerden arindirmak ve daha iyiye goétiiriilecek olan yerleri iyilestirmektir.
Bunun icin siiregler belirlenmeli ve analiz edilmelidir. Siireg; calisanlarin bilgi, mali imkanlar vb.
girdileri alarak ve belirli islemlerden gecirerek c¢iktilar iiretmesi olarak belirlenmistir. Calisanlarin
yaptiklar1 islerin bir biitiin halinde ifade edilmesidir. Harran Universitesi Sosyal Bilimleri
Enstitiimiizde yukarida agiklanan durumlardan hareketle verilere hizli ulagsma ve siire¢ yonetimi
saglama adma 2020 yilinda uygulama konan Kalite Yonetim Bilgi Sisteminin sonuglarini almaya
baslamistir. Bu baglamda kalite koordinatorliigiince planlanan faaliyetlerde girisi yapilmis verilerin
ist yonetime sunulmasi, {ist yonetim ve Universite kalite koordinatorliigli tarafindan talep edilen
diizenlemeler ise birimimiz tarafindan yapilmaktadir.

A.4) Paydas Katilim

A.4.1. i¢ ve dis paydas katihm

2023 yilinda yapilan anket caligmalarinda, goriisii alinabilen idari personellerin memnuniyet
orani ise % 58 olarak gerceklesmistir. Yapilan detayli anket calismasinda memnuniyet diizeyleri
birgok agidan degerlendirilmistir. Onceki yila gore idari personellerin memnuniyet diizeyinde artis
olmustur. Ankete katilan idari personel sayis1 ise 2‘dir. i¢ paydaslarla oldugu gibi dis paydaslarin
goriislerine de dnem verilmektedir. Ote yandan i¢ ve dis paydaslarin goriislerinin aliabilmesi i¢in
KYS sistemi de kullanilmaktadir. KYS sistemi ile paydaslarin web iizerinden bilgi talebinde
bulunmasi, istek, oneri ve sikayetlerini iletmesi miimkiin hale gelmistir.

A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri



Olgunluk Diizeyi: Enstitiimiizde O6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iligkin uygulamalar
izlenmekte ve 6grenci katilimina dayali bicimde iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglar1 karar alma
siireclerine yansitilmaktadir

Kanitlar

4.2. Ogrenci Memnuniyet Anketi Raporu

A.4.3. Mezun iligkileri yonetimi

Mezunlarimizla iletisim kurmak, kariyer hedeflerine ulasma diizeylerini belirlemek, istihdam
oranlarini izlemek, ¢alistigi kurumlarla isbirligi yapmak, egitim programlarimiza yonelik paydas
olarak mezunlarimizdan goriis almak, basari hikdyelerini paylagsmak, kariyer firsatlar1 hakkinda
mezunlarimizi  bilgilendirmek, mezuniyet sonrasi mezunlarimizin gelisimini destekleyecek
programlar yapmak amaciyla tiniversitemiz tarafindan 2022 yilinda Mezun Bilgi Sistemi yenilenerek

Kanitlar

Mezun Portali sayfasi hazirlanmistir. Bu https://mezunportali.harran.edu.tr/ olarak 2023
yilinda da WEB sayfamizda yer almaktadir.

5. Uluslararasilasma

"Uluslararas1 tanimirligin ve saygmligin artirilmasi” konusu birimimizin kalite politikasin
olusturan temel bilesenlerdendir. Bu dogrultuda birimimizin Stratejik Plani’nda goriildiigii gibi temel
performans gostergelerinden biri de yabanci uyruklu 6grenci sayisinin tiim 6grenci sayisina oranidir.
Ayrica "aragtirma ve gelistirme kapasitesinin gelistirilmesi" amacinin hedeflerinden biri de
uluslararasi alanlarda yapilan yayinlarin nicelik ve niteliginin artirilmasi olarak belirlenmistir.

A.5) insan Kaynaklar1 Verileri

Olgunluk Diizeyi: Birim genelinde insan kaynaklari yonetimi dogrultusunda uygulamalar taniml
stireclere uygun bir bicimde yiiriitiilmektedir.

Kanitlar
3.2. Ogrenci Memnuniyet Anketi Raporu

Kanitlar Ogrenci Genel Memnuniyet Orani.pdf

B) EGITIiM VE OGRETIM

1. Programlar, Sinavlar ve degerlendirme

Lisansiistii programlardan mezun olabilmesi i¢in alinmasi gereken zorunlu/se¢meli dersler, tez,
seminer ve benzeri ¢aligmalarin ile kredi toplamlaridir. Bu 6gretim planlari ile ilgili enstitii kurulunda
gortstilerek onaylanir.

1.1 Ders Bologna


https://mezunportali.harran.edu.tr/

Programin Ders Dagilim Dengesi
Olgunluk Diizeyi: Enstitiimiizde ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kanitlar

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumu izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar
1.3.Ders Kazanimlarinin Program Ciktilariyla Uyumu.pdf
Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarim

Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmis, ilan edilmis ve uygulamaya
konulmustur.

Kanitlar

1.4.Harran Universitesi Ders ve Sinav Yénetmeligi.pdf

2. Egitim Ogretim Faaliyetlerinin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve
Degerlendirme) Enstitiimiizde Egitim Ogretim Faaliyetlerinin aksaksiz bir sekilde yiiriitiilmesi, dgrencilerin
aktif olarak derslere devam yiikiimliiliigii ile saglanmaktadir. Harran Universitesi egitim-dgretim lisansiistii
yonetmeligi uyarinca, ara sinavin yariyll sonu basari notuna etkisi %40, yariyil sonu smavina etkisi ise
%60’tir. Derslere devam zorunludur. Devamsizligi, teorik derslerin %30°nu ve uygulamalarin %20’sini asan
ogrenciler o derse devam etmis sayilmazlar. Enstitiimiiz 6grencilerinin basari, 6lgme ve degerlendirmelert;
orgiin ve ikinci 6gretim tezsiz yiiksek lisans kapsaminda yazili, uygulamaya dayali sinav ve/veya sozlii
smavlar esas alinarak yapilmaktadir. Enstitiimiiz 6grencilerinin  egitim-6gretim  faaliyetlerinin
diizenlenmesine yonelik esaslar, programlarin verimini artirmak amaci ile 11.01.2018 tarihinde ytirtirliige
giren Harran Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim Yonetmeligi ile uygulanmaktadir. Egitim Ogretim
programlart 6grenciler ilgili fakiiltelerin dekanliklarinda anabilim dali baskanlifinca belirlenmis yer ve
siniflar da yapilmaktadir. Ogretim elemanlarinin damigmanlik ve ders iicretleri ilgili fakiiltelerin biitcelerinden
o0denmektedir. Enstitiimiiz 6grenci kabulii Giiz ve Bahar Yariyili ilan ile yapilmaktadir. Bunun disinda yatay
gecis ve ikili antlagma ile yabanci uyruklu 6grencilerin kabulii ile ilgili yonetmelik ve yonergeler ¢ercevesinde

yapilmaktadir.

Yeterliliklerin Sertifikalandirilmas: Ve Diploma
Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tanimli siiregler iyilestirilmektedir.
Kanitlar

2.4. Diploma Yénergesi.pdf



3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri

Harran Universitesi biinyesinde 6grenme kaynaklarina ulasilabilirlik ve destekler konusunda; 6grenme
ortamlarmnin yeterli ve uygun donanima sahip oldugu sdylenebilir (Kiitiiphane, bilgisayar vb.) Kaynak
yeterliligi egitim yontemlerinde teknolojiden yararlanilmasini da miimkiin kilmaktadir.

Uzaktan Egitim

Harran Universitesi Sosyal Bilimleri Enstitiisii, pandemi baslangiciyla 2021-2022 egitim 6gretim
yilinda Uzaktan Egitim modelini tercih etmis olup, bazi anabilim dallarinda derslerin igerigi geregi
gerekli korunma kosullari saglanarak bu kapsamda yiiz yilize ve uzaktan egitim faaliyetlerini
stirdiirmiistiir. 2023 y1l1 Subat ayinda bolgemizin depremden etkilenmesi ile egitim 6gretim Uzaktan
egitim faaliyetlerimiz HARUZEM araciligiyla canli yayin yoluyla gergeklestirilmis, buna ilave olarak
canli yaynlarin video kayitlari ve diger biitiin ders materyalleri haftalik olarak dgrencilerle Ogrenme
Yonetim Sistemi lizerinden paylagilmistir.

En Az Kisitlayic1 Ortam

Engelli 6grenciler igin bireysel 6zelliklerine bagl olarak kendi yakinlar1 ve akranlari ile miimkiin olan
en fazla diizeyde bir arada olabilecegi; yine bireysel 6zellikleri goz 6niinde bulundurularak, egitsel
gereksinimlerinin en yiiksek oranda karsilanabilecegi egitim ortami olusturmak ana hedeflerimiz

arasinda yer almaktadir. Bu kapsamda Enstitlimiiz Engelli Ogrenci Birim Koordinatorliigii
caligmalarinda  Birim  temsilcisini segmis ve web sayfasinda  yaymlanmistir.
http://engelsiz.harran.edu.tr/tr/yonetim/akademik-birim-temsilcilerimiz/ Bu &grencilerimize iliskin
dersliklerde, laboratuvarlarda tiim engel gruplarina yonelik diizenlemeler yapilmaktadir.

Sosyal Aktiviteler

Enstitiimiiz 6grencileri tiniversitemizin genis kampiis alanlarinda, basta bisiklet, voleybol, basketbol
olmak iizere agik ve kapali spor alanlarindan faydalanma imkanlarina sahiptirler.

3. ikinci Ogretim Tezsiz Yiiksek Lisans Program (Uygulama ve Mali Haklar)
Ikinci gretim kapsaminda tezsiz yiiksek lisans egitim programlar1 ydnergede yer alan hiikiimler uygulanir.
Bu program kapsaminda yiiriitiilecek egitim, normal egitim siiresinden (saat 17.00) sonra ve hafta sonlar1
yiiriitiiliir. Bu program kapsaminda agilacak dersler ve kredileri ilgili anabilim dalinin teklifi lizerine ilgili
enstitii kurulunda belirlenir. Ikinci 6gretim kapsaminda yiiriitiilecek tezsiz yiiksek lisans egitim
programlarinin iicretleri, Yiiksekdgretim Kurumlarinda yiiriitiilen tezsiz yiiksek lisans programlar1 uygulama
esas ve usullerinde yer alan hiikiimler dikkate alinarak anabilim/bilim dalinin 6nerisi iizerine ilgili enstiti
yonetim kurulunda kararlastirilir ve ilanda belirtilir. Ikinci dgretim programi kapsaminda 6grencinin,
devamsizlik veya basarisizlik nedeniyle dersi yeniden almasi durumunda (ders tekrari), o program igin
belirlenen ticretin alacagi derse/derslere boliinerek bulunacak tutarini ayrica 6demesi gerekir. Program icin
belirlenen iicrete ilaveten bu iicreti ddemedikge, 6grenci bu dersi tekrar alamaz. ikinci 6gretim kapsaminda
tezsiz yiiksek lisans egitim programlari ile ilgili Mali haklar ve mali 6demeler ile ilgili bu yonergede yer

almayan hiikiimlerde, Yiiksekogretim Kurumlarinda yliriitiilen tezsiz yiliksek lisans programlari uygulama



esas ve usullerinde yer alan hiikiimler uygulanir.

C) ARASTIRMA VE GELISTIRME

1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari

1.1. Arastirma Siire¢lerinin Yonetimi

Harran Universitesi Sosyal Bilimleri Enstitiisiinde arastirma gelistirme siireci genel olarak
arastirma birimleri aracilig1yla yiiriitiilmektedir. Ilgili arastirma birimleri basta Harran Universitesi
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi (HUBAP) olmakla birlikte, birinci boliimde
anlatildig1 tizere, teknik anlamda ¢aligmalarin yiiriitiildiigii ve uygulamaya doniik ¢iktilarin elde
edildigi cesitli arastirma birimleri de iiniversite biinyesinde mevcuttur. HUBAP calismalari
otomasyon sistemi iizerinden yiiriimektedir. Harran Universitesi Saglik Bilimleri arastirma
stratejisi ve hedefleri kapsaminda; dikkate alinan en 6nemli unsur, farkli arastirma alanlarinda i¢
ve dis paydaslar1 kapsamina alacak sekilde ulusal ve uluslararasi diizeyde onemli ¢iktilar elde
edilebilecek arastirmalara verilen Oncelikleridir. Arastirma faaliyetleri sonucunda elde edilen
deneyim, sonuglar ve alt yapi iyilestirmeleri, bir yandan egitim-6gretim kalitesinin yiikseltilmesini
saglamakta diger yandan toplumsal hizmetlerin gelistirilmesinde ve ekonomik kalkinmanin
saglanmasinda girdi olarak kullanilmaktadir. Arastirma faaliyetlerinin ¢iktilarinin egitim-6gretim
faaliyetlerinde kullanilmasi ve topluma yansitilmasi kurumsal kitle iletisim araglari, teknoloji
transfer ofisi, egitim komisyonlar1 paydas toplantilari ve akademik raporlar ile
gerceklestirilmektedir. Sadece 6gretim yapan degil, ayn1 zamanda bilim ve teknoloji {ireten bir
enstitii olarak bilimsel alanda taninir olmak Harran Universitesi’nin ana hedefleri arasindadir. Bu
durumda, nitelikli bilimsel yayin sayisinin arttirilmasinin énemli bir etkisi vardir.



DEGERLENDIRME, SONUC VE ONERILER

Lisansiistii programlarda egitim goren 6grencilerin bilimsel aragtirma yontemlerini kullanarak
bilgilere erisme, bilgiyi derleme, yorumlama ve degerlendirme yetenegini kazanmasini saglama
Ogrenciye bagimsiz arastirma yapma, bilimsel problemleri, verileri genis ve derin bir bakis agis1
ile irdeleyerek yorum yapma, analiz etme ve yeni sentezlere ulagmak igin gerekli becerileri
kazandirmak igin Universitemiz Osmanbey Kampiisiinde derslikleri, seminer salonlar1 olan
donanimli bagimsiz bir Sosyal Bilimler Enstitli binasinin olmas1 egitim kalitesi agisindan 6nem
kazanmaktadir. Enstitiimiiz Universitemizin stratejik planda da belirtildigi gibi hem &gretim
kalitesini yiikseltmek hem de lisansiistii mezun sayisini artirmak gibi iki hedefi birden
gergeklestirmek durumundadir. Mevcut program ve Ogrenci sayilar1 dikkate alindiginda
kontenjanlar1 genisletmek veya program sayisini artirmanin idari personel kapasitesini
zorlayacag1 ortadadir. Bu kosullar altinda kaliteyi iyilestirmek amaciyla; Personel sayisini
artirilarak ¢aligmalarin hizi ve devamliligi artirilmalidir.

1.Liderlik, Yonetim ve Kalite

Sosyal Bilimleri Enstitlisit KYBS’ye yillik olarak hedefler, 6 aylik periyotlarla ise
gerceklesenlere iliskin veriler girilmektedir. Her alti aylik periyotta birimimizce
tiniversitemiz iist yonetimine ger¢eklesme oranlarimiz sunulmakta, eksik yada alinmast
gereken tedbirler konusulmaktadir. Enstitlimiizce tiim bilesenleri igeren bilgi yonetim
sistemiyle verilerle yonetim daha kolay ve daha hizli hale geldigi goriilmiistiir. Boylece
Enstitiimiiz kaliteyi i¢sellestirerek felsefe haline getirme yolunda ilerlemektedir. Ote
yandan i¢ ve dis paydaslarin fikirlerinden daha c¢ok yararlanmanin 6nii KYS ile
acilmistir. Anket sonuclarinin degerlendirilmesi ile birimimizde giiclii ve zayif yonlere
yonelik tedbirler alinmaktadir.

Ustiinliikler:

- Akademik ve idari personel ile iyi iletisim kurulmasi, personelin ilgili ve olumlu
olmasi,

- Aktif lisansiistii programlarin tercih edilir olmasi,

- Aktif olan lisansiistii programlarin laboratuvar alt yapisinin iyi durumda olmasi,

- Universitemizin GAP projesinin uygulanmakta oldugu sehirde olmasi,

- {lin kalkinmada 6ncelikli iller arasinda olmasi

- Idari organizasyonun iyi planlanmis olmast,

- Enstitlimiiz programlarinda bagka {iniversite 6grencilerinin ders alabiliyor olmasi,
- Egitim siirecinin ac¢ik sekilde yonetmeliklerde belirtilmis olmasi,

- Ogretim programlari ve ders igeriklerinin giincel olmasi,

- Universite kiitiiphanesinin online dergilere ulasilmasini kolaylastirmis olmast,

- TSE EN ISO 9001 Belgesini almig olmasi.



Zayifliklar:

- Personel yetersizliginden dolay1 personel basina diisen is yiikiiniin fazlalig
- Personelin yeterli hizmet i¢i egitiminin yapilamamasi.

- Universitemizin bulundugu sehrin sicak bolgede olmasi,

- Anabilim dallarinda bulunan 6gretim {iyesi sayisinin doktora programlarinin daha
fazla a¢ilmasina izin vermemesi,

- Enstitii’niin kendine has fiziki mekanlarin yetersiz olmasi,
Oneri ve Tedbirler:

Lisanslistii programlarda egitim goren Ogrencilerin bilimsel aragtirma yontemlerini
kullanarak bilgilere erisme, bilgiyi derleme, yorumlama ve degerlendirme yetenegini
kazanmasimi saglama Ogrenciye bagimsiz arastirma yapma, bilimsel problemleri,
verileri genis ve derin bir bakis acisi ile irdeleyerek yorum yapma, analiz etme ve yeni
sentezlere ulasmak igin gerekli becerileri kazandirmak igin Universitemiz Osmanbey
Kampiisiinde derslikleri, seminer salonlar1 ve laboratuvarlar1 olan donanimli bagimsiz
bir Sosyal Bilimleri Enstitii binasinin olmasi egitim kalitesi agisindan Onem
kazanmaktadir.

Enstitiimiiz Universitemizin stratejik planda da belirtildigi gibi hem 6gretim kalitesini
yiikseltmek hem de lisansiisti mezun sayisini artirmak gibi iki hedefi birden
gerceklestirmek durumundadir.

Mevcut program ve 6grenci sayilari dikkate alindiginda kontenjanlar1 genisletmek veya
program sayisin1 artirmanin idari personel kapasitesini zorlayacagi ortadadir. Bu
kosullar altinda kaliteyi 1yilestirmek amaciyla;

a) Personel sayisini artirilarak ¢aligsmalarin hizi ve devamliligi artirilmalidir,

b) Lisansiistii derslerin Enstitiide verilebilmesi i¢in yer temin edilmesi



