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OZET

Universitemizde Kurumsal Y&netim Sisteminin olusturulmasiyla birlikte mevcut
durumdan daha iyiye ve ileriye hedefli, gliniimiiz rekabet¢i yapisinda uygulama standartlarinin
olusturulmasi yoniindeki gelismelere uyum saglamak i¢in altisar aylik periyotlar halinde
Stratejik Yonetim, Stire¢ YOnetimi ve Risk Analizi yaklasimlari ile Kurumsal Y6netim Sistemi

caligsmalarini siirdiirmektedir.
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2. Tarihsel Gelisimi

11 Temmuz 1992 ve 2181 sayili resmi gazete'de yaymlanan 09.07.1992 tarih ve 3837
sayili Harran Universitesinin kurulus kanunun 6. Ek Maddesi (c) fikrasi uyarinca kurulan
Sosyal Bilimler Enstitiisii, Sosyal bilimler alaninda yiiksek lisans ve doktora diizeyinde egitim
veren ve arastirmalariyla kiiresellesen diinyadaki son gelismelerin 1s18inda yeni ufuklar agan,
iilke ve toplumun ihtiya¢ duydugu yeni programlar acan; arastirma, egitim ve toplumla

iligkilerinde 6rnek olusturacak ciddi ¢alismalar yaparak yerli ve yabanct uyruklu en kaliteli



ogrenciler tarafindan en ¢ok tercih edilen; bilimsel ¢caligmalarin en iist diizeyde olanak saglayan,
ilkeli, tutarl, seffaf ve 6grenci merkezli egitim ve yonetim anlayisiyla taninan saygin bir kurum

olmak idealinde hizla yol almaktadir.

1993 yilinda, 7 Ana Bilim Dalinda Yiiksek Lisans, 1 Anabilim Dalinda Doktora
Programiyla Egitim-Ogretime baslamistir. Halen 15 Ana Bilim dalinda; 15 tezli/10 tezsiz

yiiksek lisans ve 8 doktora programi yer almaktadir.

3. Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimler

Harran Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Sosyal Bilimler alaninda yiiksek lisans
ve doktora diizeyinde egitim-6gretim faaliyetlerini yliriitmektedir. Enstitiimiiz Anabilim Dallar1

ile ilgili bilgiler Enstitiimiiz web sayfasinda goriilmektedir.

Harran Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2021 sonu itibariyla toplam 91 dgretim
tiyesi ders vermekle gorevlendirilmis ve 3 idari personeli ile lisansiistii programinda toplam 645
ogrenci kaydi bulunmaktadir. 2022 yilinda toplam lisansiistii programlara 475 yeni 6grenci
kayd: alinmistir. Diger yandan Harran Universitesi sosyal bilimler enstitiisii dgrenim gdren

yabanc1 uyruklu 6grenci sayisi 51 olup, toplam 6grenci sayist: 970

4. Misyon ve Vizyon

Harran Universitesinin iistlendigi genel misyon dogrultusunda Sosyal Bilimler alaninda
egitim ve aragtirmalartyla kiiresellesen diinyadaki son geligsmelerin 15181inda yeni ufuklar agan,
tilke ve toplumun ihtiyag duydugu yeni programlar acan; arastirma, egitim ve toplumla
iligkilerinde 6rnek olusturacak ciddi ¢aligmalar yaparak yerli ve yabanci uyruklu en kaliteli
ogrenciler tarafindan en ¢ok tercih edilen; bilimsel ¢aligmalarin en iist diizeyde olanak saglayan,
ilkeli, tutarli, seffaf ve 6grenci merkezli egitim ve yonetim anlayisiyla taninan saygin bir kurum

olmaktir.

Harran Universitesinin iistlendigi genel vizyon dogrultusunda kendini siirekli
yenilemek; tezli, tezsiz ve ikinci 6gretim gibi farkli ihtiyaglara cevap vermeyi hedefleyen
lisansiistii programlarini ayn1 miikkemmeliyet ve yeterlik Olgiilerinde olmalari i¢in ¢aligsmak;
kaliteli hizmet iiretmek amaciyla idari personeli verimli kilmak; 6grenci ve 6gretim iiyelerine
zamaninda en kaliteli hizmeti sunabilmek; iletisim alaninda bir ihtiya¢ olan web sayfasim
yenilemek, giincellemek, kalite yonetim sistemi dogrultusunda kurumsal bir yapiy1

hedeflemekteyiz



5. Amac ve Hedefler

Stratejik Amaclar

Stratejik Hedefler

1- Misyon ve vizyonumuz ¢ergevesinde
egitim ve dgretim programimizin gézden
gecirilmesi ve glincel tutulmast,

2- Enstitiimiiziin egitim-6gretim
kalitesinin arttirilmasi,

3- Enstitiiniin arastirma altyapisinin
gelistirilmesi,

4- Lisanstistli egitimin gelistirilmesi ve
lisanstistii 6gretim programlarinin
acgilmasi,

1- Ulkemizde ve diinyada 6nde gelen
esdeger programlarin incelenmesi,

2- Egitim ve dgretim programlarinin
giincellenmesi,

3- Enstitiimiizdeki 6gretim elemani
sayisinin arttirilmasi,

4- Alt yapmin giiglendirilmesi,
dersliklerin niteliginin iyilestirilmesi,
5- Erasmus-Socrates Programina
katiliminin saglanmasi,

5-Diger Enstitiilerle paylasim iligkilerin
gelistirilmesi, gliglendirilmesi, lisansiistii
tezlerde kalitenin artirilmasidir.

6. Oncelikler

Lisansiistii egitimin temel amaglarindan biri, arastirma sonuglarini degerlendiren
bireylerin yetistirilmesi; bir anlamda her mezuniyet tezi kendi alaninda bir aragtirma ve yayin

yapildig1 anlamina gelir.

Her Egitim-Ogretim yili sonunda, Enstitiimiiziin genel egitim durumunu ve isleyisini
ogrencilerin tez g¢aligmalarini, donem projelerini ve seminerlerini takip etme konusunda,
Anabilim Dali Bagkanlar1 ve danismanlariyla koordineli olarak galisiimaktadir. Temel hedefler

asagiya ¢ikarilmigtir.

1- Ogretim iiyesi basina diisen 6grenci sayisini azaltmak,
2-Tez ¢aligmalarinda bilime katki niteligi tagiyan 6grencilere burs ve 6diil saglamak

3-Yeterli 6gretim tiiyesi bulunan programlarin olusturulmasi igin Yiiksekogretim
Kurulunca program agma Olclitleri dikkate alinarak yeni Anabilim Dallarinin agilmasini
saglamak,

4- Calisanlarin sayisini artirmak, Enstitii-Ogretim Uyesi-Anabilim Dallar1 arasinda
iletisim



I1. LIDERLIK, YONETIM VE KALITE

1. Liderlik ve Kalite

Enstitiimiizde, yonetim olarak kalite caligmalarina kesintisiz olarak katilmakta ve bu
isleyisin devamlilig i¢in ¢aligmalar devam etmektedir. Kalite ¢aligmalar1 kapsaminda birim
Kalite caligmalar1 kapsaminda birim faaliyetleri iist yonetim ile alt1 aylik periyotlar halinde

paylasilmakta ve sisteme islenmektedir.

2. Yonetim Modeli ve Idari Yap:

Harran Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii yonetim yaklasimi olarak katilimci,

paylasimci, dinamik, seffaf ve siire¢ odakli bir yonetim modeli benimsenmistir.

Harran Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii teskilatlanmas1, Sosyal alanlarda yiiksek
lisans ve doktora diizeyinde egitim vermek amaciyla 11 Temmuz 1992 ve 2181 sayili resmi
gazete'de yayimlanan 09.07.1992 tarih ve 3837 sayili Harran Universitesinin kurulus kanunun

6. Ek Maddesi (c) fikrasi geregince kurulmustur.

Enstitii Yonetim Organlar;; Midiir, Enstitii kurulu ve Enstiti yonetim kurulundan
olugmaktadir. Enstitiiniin en {ist yoneticisi olarak Miidiir, Enstitiiniin yonetiminden sorumlu
olup, Enstitii kurulu ve Enstitii yonetim kuruluna baskanlik etmektedir. Enstitiilerin karar organi
olan Enstitii Anabilim Dallarinin program agma, yonetime iiye se¢me, ders agma ve kapatma
konularinda karar alma yetkisine sahiptir. Enstitii yonetim kurulu ise Akademik ve idari

konularda kararlar alir.

3. Liderlik

Harran Universitesi Enstitiisii yonetimi deneyimli bir kadrodan olusmaktadir. Kalite
yonetimine inanan, konuyla ilgili liderlik misyonunu iistlenmis akademik ve idari yoneticilerle
caligmalara devam edilmektedir. Fakiiltemizce 2020 yil1 itibariyle veri girislerine baglanmis ve
sistemde eksik bilgi girisi olmamasi i¢in gerekli planlamalar yapilmistir. 2021 yilindan itibaren
birimimizin hedef koyma, hedeflerini gergeklestirme oranlar1 alti1 ayda bir iist yonetime
sunumlar yapilmaktadir. Yapilan izleme ve sunumlar neticesinde hedeflerini tutturan

Enstitimiiz takdir edilmektedir.

4. Kurumsal Doniisiim Kapasitesi



Elektronik Belge Yonetim Sistemi’nin” etkin kullanimi ile de yazigma siiregleri
hizlanarak biitiinliyle takipli ve kayith hale gelmistir. Personel Bilgi Sistemi iizerinden ise
personelin tiim 6zliik islemleri, devam takibinin izlenmesi, personel hareketliligi gibi islemler
yapilabilmektedir. Ogrencilere iliskin bilgi ve veri girislerinin de “Ogrenci Bilgi Sistemi”,
“Akademik Bilgi Sistemi” ve yeni olusturulan “Mezun Portali” araciligiyla yerine getirilmesi

bilgiye erisimi daha kolay ve hizli hale getirmistir.
5. I¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalari

Birimimizin i¢ kalite glivence mekanizmalarini gelistirmek i¢in calismalarina hiz
vererek devam etmistir. Kalite caligmalarini ileri seviyeye tasiyabilmek icin 2019 yilinda
tiniversitemiz biinyesinde "Kurumsal Kalite Yonetim Sistemi (KYS) ve KYBS" yazilimlar
satin alinarak devreye sokulmustur. KYS ve KYBS kapsaminda 2020 yilinda verilen egitimlere
birimimiz temsilcileri katilmis KYS ve KYBS sistemlerinin kullanimi aktif olarak
yapilmaktadir. KYS ile i¢ ve dis paydaslarin 6neri, sikayet, talep vb. istek ve geri bildirimleri
daha sistemli ve daha hizli degerlendirilmektedir. Kurumsal Y 6netim Bilgi Sistemi ise verilerle

yonetimi daha olanakli ve daha kolay hale getirmektedir.
6. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Harran Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, web sitesini arastirma ve 6grenci isleri
ile ilgili konularda gerekli duyurularim1 yapmak {izere giincel ve aktif olarak kullanmaktadir.

Gerekli bilgilendirmeler ve duyurular siirekli olarak paylagilmaktadir.

7. Yonetim modeli ve idari yap1

Olgunluk Diizeyi: Birimin yonetim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin

uygulamalari izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kanitlar

1.0rganizasyon Semasi--Akademik.pdf

2.0rganizasyon Semasi--idari.pdf

3.Yonetici Kalite Elcisi ve Kalite El¢isinin Belirlenmesi- Sosyal Bilimler Enstitiisii



http://kys.harran.edu.tr/
http://kys.harran.edu.tr/
http://kybs.harran.edu.tr/
http://sosyalbilens.harran.edu.tr/
http://sosyalbilens.harran.edu.tr/tr/enstitu/akademik-personel/
http://web.harran.edu.tr/admin/index.php?do=contents/edit&id=15424
http://sosyalbilens.harran.edu.tr/assets/uploads/sites/43/files/kalite-komisyonu-05092022.pdf

8. I¢ kalite Giivencesi Mekanizmalar1

Olgunluk Diizeyi: i¢ kalite giivencesi sistemi kurumun geneline yayilmus, seffaf ve

biitiinciil olarak yiiriitiilmektedir.

Kanitlar

KYBS.pdf

9. Faaliyet ve Proje Bilgileri

Lisansiistii egitimin temel amaglarindan biri, arastirma sonuglarini degerlendiren
bireylerin yetistirilmesi oldugundan bir anlamda her mezuniyet tezi kendi ¢apinda ve alaninda
bir arastirma ve faaliyet yapildigi anlamima gelir. Bu yaymlarin bir kopyasi merkez
kiitiiphanemize, bir kopyas1 ilgili fakiiltenin kiitiiphanesine, bir kopyas1 Enstitiimiiz arsivinde
bulunmaktadir. Web veri tabanina tez veri girisleri yiiklenmektedir. Yiiksek Lisans ve Doktora
tezlerinin 6zetleri (PDF olarak) tez veri girig formu ile birlikte ulusal tez merkezi veri tabanina

yiiklenmektedir.

FAALIYET TURU | Sosyal Bilimler Enstitiisii (2021)

Seminer Sayisi 153
Tezler 137
Donem Projesi 141

10. Ogrenci Geri Bildirimleri

2021 yilinda yapilan anket caligmalarinda, Ogrencilerin memnuniyet orani %75
diizeyinde gerceklesmistir. Yapilan detayl anket ¢alismasinda memnuniyet diizeyleri birgok

acidan degerlendirilmistir.


http://kybs.harran.edu.tr/

11. Mezun iliskileri Yonetimi

Mezunlarimizla iletisim kurmak, calistigi kurumlarla isbirligi yapmak, egitim
programlarimiza yonelik paydas olarak mezunlarimizdan goriis almak, mezuniyet sonrasi
mezunlarimizla iletisime gegmek icin iiniversitemiz tarafindan 2021 yilinda Mezun Bilgi

Sistemi Mezun Portal1 sayfasi hazirlanmastir.

12. i¢ ve Dis Paydas Katihm

Enstitiiniin i¢ ve dis paydaslar1 web sayfasinda tanimlanmastir.
Kanitlar

http://sosyalbilens.harran.edu.tr/tr/kalite/paydas-listesi/

13. Ogrenci Geri Bildirimleri

Olgunluk Diizeyi: Fakiiltemizde 0Ogrenci geri bildirimlerinin alinmasia iliskin
uygulamalar izlenmekte ve 6grenci katilimina dayali bigimde iyilestirilmektedir. Geri bildirim

sonuclar1 karar alma siireclerine yansitilmaktadir.
Kanitlar

Osrenci Genel Memnuniyet Orani.pdf

I1l. EGITIM VE OGRETIM

1. Programlar, Siavlar ve degerlendirme

Lisansiistii programlardan mezun olabilmesi i¢in alinmasi gereken zorunlu/se¢meli
dersler, tez, seminer ve benzeri ¢alismalarin ile kredi toplamlaridir. Bu 6gretim planlar ile ilgili

enstitli kurulunda goriisiilerek onaylanir.

2. Egitim Ogretim Faaliyetlerinin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme,
Ogretme ve Degerlendirme)

Enstitiimiizde Egitim Ogretim Faaliyetlerinin aksaksiz bir sekilde yiiriitiilmesi,

ogrencilerin aktif olarak derslere devam yiikiimliiliigii ile saglanmaktadir.

Harran Universitesi egitim-dgretim lisansiistii yonetmeligi uyarinca, ara sinavin yariyil

sonu basar1 notuna etkisi %40, yariyil sonu sinavina etkisi ise %60’tir. Derslere devam


http://sosyalbilens.harran.edu.tr/tr/kalite/paydas-listesi/
/assets/uploads/other/files/sosyalbilens/files/2021-2_%C3%96%C4%9Frenci_Memnniyet_Anketi.pdf

zorunludur. Devamsizligi, teorik derslerin %30’ nu ve uygulamalarin %20’sini asan 6grenciler

o derse devam etmis sayilmazlar.

Enstitiimiiz 6grencilerinin basari, 6l¢gme ve degerlendirmeleri; 6rgiin ve ikinci 6gretim
tezsiz yiiksek lisans kapsaminda yazili, uygulamaya dayali sinav ve/veya sozlii sinavlar esas

alinarak yapilmaktadir.

Enstitiimiiz 6grencilerinin egitim-0gretim faaliyetlerinin diizenlenmesine yonelik
esaslar, programlarin verimini artirmak amaci ile 11.01.2018 tarihinde yiiriirliige giren Harran

Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim Y&netmeligi ile uygulanmaktadir.

Egitim Ogretim programlar1 6grenciler ilgili fakiiltelerin dekanliklarinda anabilim dali
baskanliginca belirlenmis yer ve siniflar da yapilmaktadir. Ogretim elemanlarinin danismanlik

ve ders ticretleri ilgili fakiiltelerin biit¢elerinden 6denmektedir.

Enstitiimiiz 6grenci kabulii Giliz ve Bahar Yariyili ilan ile yapilmaktadir. Bunun disinda
yatay gecis ve ikili antlagma ile yabanci uyruklu 6grencilerin kabulii ile ilgili yonetmelik ve

yonergeler ¢ercevesinde yapilmaktadir.

3. ikinci Ogretim Tezsiz Yiiksek Lisans Program (Uygulama ve Mali Haklar)

Ikinci 6gretim kapsaminda tezsiz yiiksek lisans egitim programlari yonergede yer alan
hiikiimler uygulanir. Bu program kapsaminda ytiriitiilecek egitim, normal egitim siiresinden
(saat 17.00) sonra ve hafta sonlar yiiriitiiliir. Bu program kapsaminda agilacak dersler ve

kredileri ilgili anabilim dalinin teklifi lizerine ilgili enstitli kurulunda belirlenir.

Ikinci 6gretim kapsaminda yiiriitiilecek tezsiz yiiksek lisans egitim programlarmin
tcretleri, Yiiksekogretim Kurumlarinda yiriitillen tezsiz yiiksek lisans programlari
uygulama esas ve usullerinde yer alan hiikiimler dikkate alinarak anabilim/bilim dalinin

onerisi lizerine ilgili enstitii yonetim kurulunda kararlastirilir ve ilanda belirtilir.

Ikinci 6gretim programi kapsaminda grencinin, devamsizlik veya basarisizlik
nedeniyle dersi yeniden almasi durumunda (ders tekrari), o program i¢in belirlenen
ticretin alacagi derse/derslere boliinerek bulunacak tutarini ayrica 6demesi gerekir.
Program i¢in belirlenen iicrete ilaveten bu iicreti 6demedikge, 6grenci bu dersi tekrar
alamaz. lkinci 6gretim kapsaminda tezsiz yiiksek lisans egitim programlar ile ilgili Mali

haklar ve mali 6demeler ile ilgili bu yonergede yer almayan hiikiimlerde, Yiiksekogretim



Kurumlarinda yiiriitiilen tezsiz yiiksek lisans programlari uygulama esas ve usullerinde

yer alan hiikiimler uygulanir.

IVV. ULUSLARARASILASMA

Uluslararasi taninirligin ve sayginligin artirilmasi konusu birimimizin kalite politikasini
olusturan temel bilesenlerdendir. Bu dogrultuda birimimizin Stratejik Plani’nda goriildiigii gibi
temel performans gostergelerinden biri de yabanci uyruklu 6grenci sayisinin tim o6grenci

sayisina oranidir.

Ayrica arasgtirma ve gelistirme kapasitesinin gelistirilmesi amacinin hedeflerinden biri
de uluslararasi alanlarda yapilan yaymlarin nicelik ve niteliginin artirilmasi olarak

belirlenmistir.

1. Uluslararasilasma Performansi

Harran Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiinde 2018-2021 yillar1 arasinda toplamda
kayit olan Irak, Suriye, Suudi Arabistan, Filistin ve Fas uyruklu 96 6grenci mevcut olup, bunun
52°si 2022 itibariyle aktif 6grencidir. Ayrica 2021 yilinda yabanci uyruklu dgrencilerden 17°si

mezun olmustur.

Uluslararasilagma performans: Olgunluk Diizeyi: Birimin geneline yayilmig

uluslararasilagma faaliyetleri bulunmaktadir.

V. TOPLUMSAL KATKI

SONUC VEDEGERLENDIRME

Harran Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii kaliteli bir egitim i¢in kurumsallasmanin
bilinci ve sorunlarin es zamanli ve planli projelerin emek ve gayretle yiiriitiilmesi ile
coziilebilecegi esasi lizerinde durmakta ve stratejilerini bu yonde belirlemektedir. Bunun igin,
nitelikli egitimin tesisi ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasi i¢in egitimin Oniindeki engelleri
kaldiracak gerekli tedbirlerin alinmast ve bunun i¢in yapilmasi gerekli calisma ve
uygulamalarin yapilmaya devam edilecegi temasi ¢ergevesinde, gelisme yolunda ilerlemenin
saglanmast i¢in “ilkeli ve planli calisma” misyonu Sosyal Bilimler Enstitlisii’niin ana

vurgusunu olusturmaktadir.



Harran Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, egitim 6gretim faaliyetlerini 6zellikle
Covid 19 Salgini siirecinde pandeminin bagladigr 2020-2021 yili déneminde Uzaktan Egitim
Sistemi ve canli dersler konusunda hizli bir sekilde koordinasyonu saglayarak egitimin

aksamadan devamlilig1 saglanmistir.

Sosyal Bilimler Enstitiisi’'niin i¢ ve dis paydaslarin fikirlerinden daha ¢ok
yararlanmanin 6nii KYS ile agilmistir. Anket sonuclarinin degerlendirilmesi ile birimimizde
giiclii ve zayif yonlere yonelik tedbirler alinmaktadir. Enstitiimiizii kapsayan memnuniyet
anketlerinin sonuglarina gore zayif ve gii¢lii yonlerimiz tespit edilmis, zayif yonlerimize karsi

tedbirler alinmistir.
Ustiinliikler:
Akademik ve idari personel ile iyi iletisim kurulmasi, personelin ilgili ve olumlu olmasi,
Aktif lisansiistii programlarin tercih edilir olmast,
Universitemizin GAP projesinin uygulanmakta oldugu sehirde olmast,
[lin kalkinmada 6ncelikli iller arasinda olmasi
Idari organizasyonun iyi planlanmis olmasi,
Enstitlimiiz programlarinda bagka tiniversite 6grencilerinin ders alabiliyor olmasi,
Egitim siirecinin agik sekilde yonetmeliklerde belirtilmis olmasi,
Ogretim programlar1 ve ders iceriklerinin giincel olmasi,
Universite kiitiiphanesinin online dergilere ulasilmasini kolaylastirmis olmast,

Zayifliklar:

- Personel yetersizliginden dolay1 personel basina diisen is yiikiiniin fazlalig
-Personelin yeterli hizmet i¢i egitiminin yapilamamasi.
-Universitemizin bulundugu sehrin sicak blgede olmast,

- Enstitli’niin kendine has fiziki mekanlarin yetersiz olmasi,



Oneri ve Tedbirler:

Lisansiistii  programlarda  egitim  géren  Ogrencilerin  bilimsel  arastirma
yontemlerini kullanarak bilgilere erisme, bilgiyi derleme, yorumlama ve degerlendirme
yetenegini kazanmasini saglama Ogrenciye bagimsiz arastirma yapma, bilimsel problemleri,
verileri genis ve derin bir bakis agisi ile irdeleyerek yorum yapma, analiz etme ve yeni
sentezlere ulasmak igin gerekli becerileri kazandirmak igin Universitemiz Osmanbey
Kampiisiinde derslikleri, seminer salonlar1 olan donanimli bagimsiz bir Sosyal Bilimler Enstitii

binasinin olmasi egitim kalitesi agisindan 6nem kazanmaktadir.

Enstitimiiz ~ Universitemizin  stratejik planda da belirtildigi gibi hem
Ogretim  kalitesini  yiikseltmek hem de lisansiisti mezun sayisint  artirmak

gibi iki hedefi birden ger¢eklestirmek durumundadir.

Mevcut program ve 6grenci sayilari dikkate alindiginda kontenjanlari genigletmek veya
program sayisini artirmanin idari personel kapasitesini zorlayacagi ortadadir. Bu kosullar

altinda kaliteyi iyilestirmek amaciyla;

a)  Personel sayisin1  artirilarak  ¢alismalarm hizi ve  devamliligi
artirilmalidir,

b) Lisansiistii derslerin Enstitiide verilebilmesi igin yer temin edilmesi



