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ISLETME BOLUMU TEZSiZ YUKSEK LiSANS
Program Bilgileri
1) Amaclar

Isletme béliimii, nicel ve nitel bilgiler vererek gerek is diinyasinda gerekse kamu kesiminde ihtiyag
duyulan kalifiye insan giiclinli yetistirir. Burada temel amac 6zellikle isletmelerin yonetilmesinde
basariy1 yakalayabilecek elemanlarin kiiresel bir bakis agisiyla egitilmesidir. Bu baglamda yonetim,
pazarlama, muhasebe, istatistik, orglitsel davranig ve finans basta olmak iizere diger disiplinlerin de
Ogrencilere hem teorik hem de pratik olarak aktarilmasi amaclanmaktadir. Genelde bolgenin 6zelde
tiniversitenin bulundugu sehrin nitelikli eleman ihtiyacinin karsilanmasi 6nemli bir amag¢ olarak
kendini gostermektedir.

2) Hedefler

Siirdiiriilebilir bir biiyiimeyi gergeklestirebilmek amaciyla etkin, verimli, karl1 ve uygun kapasitede
isletmelerin olusturulabilmesi, bu isletmelerin is akis siireglerinin etkili bir sekilde tiretime adapte
edilmesi, ¢alisan ve is ara¢ ve gerecleri arasindaki iligkinin ergonomik olabilmesi temel hedefler
arasindadir. Son yillarda yasanan gogler nedeniyle oOzellikle iginde bulundugumuz bolgenin
demografik yapisinda meydana gelen 6nemli degisimler “calisan” kesimde heterojen bir durum ortaya
cikarmistir. Bu durum {ilkenin diger bolgeleri icin de s6z konusudur. Bu baglamda isletmelerin
yonetilebilmesi daha da zorlasmustir. Artik ihtiyag duyulan yonetim ve yonetici profili de degismistir.
Yoneticiler basarili olabilmek igin isin sadece teknik yoniine hakim olan bireyler olmaktan ¢ikarak
psikoloji, orgiitsel davranis ve toplum sosyolojisini bilen entelektiiel birikime sahip bireyler
olmalidirlar.

3) Programin Ogrenme Ciktilari

1- Lisans diizeyinde isletme ile ilgili edinilmis olan temel kavram ve teorik bilgilerin
detaylandirarak uzmanlik diizeyine ¢ikarir,

2- Yeni yonetim modelleri gelistirir ve bunlari 6rgiitlerde uygular,

3- Orgiitlerde mevcut olan ancak goriilemeyen teknik ve beseri sorunlari tespit edebilme
kabiliyeti gelistirir,

4- Pro-aktif bir yaklasimla, orgiitlerde ortaya ¢ikabilecek sorunlar1 dnceden tespit edebilecek
bir “erken uyar1 sistemi” olusturur,

5- Orgiitlerde in-formel gruplarin yikici olabilecek etkileri engellerken ayni zaman bu
gruplarin ortaya koyabilecegi sinerjinin ortaya ¢ikmasina destek verir,

6- Orgiitlerde kontrollii catisma ortamlar1 olusturarak &rgiitleri siradanliktan ve verimsizlikten
kurtarip yenilik¢i bir yapiya kavusturur,

7- Basta calisanlar olmak iizere homojen bir yapidan ¢ikip heterojen bir yapiya doniisen
orgiitlerin yonetilebilmesindeki giicliiklerle basa ¢ikabilmenin yollarini 6grentir,



8- Gerek 06zel sektor gerekse kamu sektorii igin Stratejik planlama ve SWOT Analizi yapar,
bunlari ilgili sirket ve birimlerde uygular,

9- Pazarlama arasgtirmasi yapar, iiriin ve hizmetlerle ilgili “Hayat Yasam Egrisi” olusturur,

10- Isletmenin temel fonksiyonlar1 (yonetim, insan kaynaklari, iiretim, muhasebe, finans,
pazarlama ve AR-GE) olan alanlardan birinde uzmanlik diizeyinde kuramsal ve/veya uygulamali
dayali kavramlar1 tanimlar,

11- Ogrenme gereksinimlerini belirler; 6grenme hedefleri dogrultusunda kendisinin ve
sorumlulugu altindaki kisilerin performanslarmin gelistirilmesine yonelik faaliyetleri planlar ve
yoOnetir,

12- Alam ile ilgili verilerin toplanmasi, yorumlanmasi, uygulanmasi ve sonuglarinin
duyurulmasi asamalarinda toplumsal, bilimsel, kiiltiirel ve etik degerlere uygun hareket eder,

13- Is siiregleri, bilgi islem siirecleri, re-organizasyon ve stratejik planlamalarda teknolojik
gelismeleri dikkate alir,

14- Teknolojik gelismeleri uygularken calisanlarin monotonlagmasini onleyecek onlemleri
dikkate alir ve uygular,

15- Orgiitlerde alian kararlarda herkesin katilimini saglayacak bir drgiit kiiltiirii olusturur.



